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ICFازمدرکبا۲سطحالمللیبین ماوراکوچموسسهدر•
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«مربی»به«مدیر»ازمدیراننقشتغییروسازمانیوفردیتحولبرتمرکز •

تسـهیلگـر و کـوچ تـحــولعلی مـعادی خـواه 



علی مـعادی خـواه 

:تسهیل‌گر‌و‌کوچ‌در‌سازمان‌های‌مختلف‌از‌جمله

گروه‌صنعتی‌گلرنگ‌•

پتروشیمی‌پارس•

هلدینگ‌رسانه‌گروه‌صنعتی‌طبیعت‌ماکان•

شرکت‌سرمایه‌گذاری‌آرمان‌اتی‌•

شرکت‌الوبیزینس•

هلدینگ‌فردوس•

انجمن‌مدیریت‌منابع‌انسانی‌ایران•

عضو‌و‌مدرس‌فعال‌در‌شبکه‌کوچینگ‌ایران‌•

تسـهیلگـر و کـوچ تـحــول



هیات‌مدیره‌موسسه‌ماورا➢

همکاری‌آموزشی‌با‌سازمان‌مدیریت‌صنعتی‌در‌حوزه‌زبان‌تخصصی‌و‌مدیریت➢

(۱۳۹۳سال‌)دریافت‌لوح‌برترین‌مؤسسه‌آموزشی‌کشور‌در‌حوزه‌زبان‌تخصصی‌➢

(۱۴۰۱تا‌۱۳۸۶)مدیرعامل‌و‌بنیان‌گذار‌مؤسسه‌فراگیران‌آوید‌➢

استاد‌سازمان‌مدیریت‌صنعتی➢

"شوددر مسیر تحول دنیا تغییری نمی کند ولی دنیای آدم ها می تواند عوض"

تسـهیلگـر و کـوچ تـحــولعلی مـعادی خـواه 



ازمانــردی در سـول فــحتدوره ی 

من‌کیستم؟•

هنر‌گوش‌کردن‌و‌آگاهی‌به‌موانع‌آن•

تمامیت•

پیش‌فرض‌ها•

پذیرش•

عاملیت•

تیمار•

نزندگی‌کرد-شنیدن‌-آنجا‌دیدن‌•

بکارگیری‌اصول‌تحول‌در‌تیم•

چگونگی‌انتقال‌بازخورد•

رفع‌تعارض•

تاب‌آوری•

:سرفصل‌های‌دوره



بر در نقش کوچــراهدوره ی 

میراث‌و‌ارزش‌های‌من•

انواع‌راهبری•

رهبری‌درون•

  نوع‌رهبری‌‌و‌تاثیرگذاری‌من•

تعریف‌کوچینگ‌و‌تاریخچه‌آن•

عادت‌های‌کوچینگ•

  مهارت‌های‌کوچینگ•

طرز‌فکر‌کوچینگ•

مکالمات‌کوچینگ•

چگونگی‌بازخورد•

:سرفصل‌های‌دوره



ر با رویکرد تحولــان مؤثــت عادت مردمــدوره ی هف

(پیش‌فرض‌ها‌و‌طرز‌فکر‌)پارادایم‌•

(د‌هفت‌عادت‌بر‌روی‌این‌اصول‌بنا‌می‌شون)اصول‌•

تمامیت•

عاملیت:‌‌۱عادت‌•

  با‌داشتن‌پایان‌در‌ذهن‌آغاز‌کنید:‌‌۲عادت‌•

نخست‌به‌اولویت‌ها‌بپردازید:‌‌۳عادت‌•

برنده‌‌بیندیشید-برنده‌:‌‌۴عادت‌•

شویدابتدا‌بفهمید‌سپس‌بخواهید‌که‌فهمیده:‌‌۵عادت‌•

هم‌افزایی‌کنید:‌‌۶عادت‌•

اره‌ی‌خود‌را‌تیز‌کنید:‌7عادت‌•

:سرفصل‌های‌دوره



کارگاه تاب آوری  سازمانی

تاب‌آوری‌چیست؟•

مکانیزم‌تابآوری•

ویژگی‌های‌افراد‌تاب‌آور•

پادشکنندگی•

چگونه‌مهارت‌تاب‌آوری‌را‌بیاموزیم؟•

تاب‌آوری‌سازمانی•

عوامل‌موثر‌بر‌تاب‌آوری‌سازمانی•

پرسش‌هایی‌از‌تاب‌آوری‌سازمانی•

:سرفصل‌های‌دوره



تخصــص ها و حوزه فعـالیت

کوچینگ‌فردی‌و‌سازمانی➢

تسهیل‌گری‌در‌فرآیندهای‌تحول➢

آموزش‌رهبری‌مبتنی‌بر‌کوچینگ➢

طراحی‌و‌اجرای‌برنامه‌های‌توسعه‌فردی‌برای‌مدیران➢

برای‌مدیران‌و‌کارکنان(‌ (Soft Skillsآموزش‌مهارت‌های‌نرم➢



هدف و رویکرد حرفه ای

کمک‌به‌رشد‌و‌بلوغ‌سازمان‌ها‌از‌طریق‌توسعه‌انسان‌محور➢

ارتقاء‌عملکرد‌مدیران‌با‌تمرکز‌بر‌خودآگاهی،‌تاب‌آوری‌و‌عاملیت➢

ایجاد‌فرهنگ‌یادگیری‌و‌بازخورد‌در‌تیم‌ها➢
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